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• https://app.wooclap.com/events/ZUELXP/0
• http://openclimatedata.net/climate-spirals/carbon-budget/
• https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#BEL
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http://openclimatedata.net/climate-spirals/carbon-budget/
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Karl POLANYI, 1886 - 1964

• La Grande Transformation, Gallimard, 1983
• La Subsistance de l'Homme : la place de 
l'économie dans l'histoire et la société (trad. de 
l'anglais), Paris, Flammarion, 2011, 
• Commerce et marché dans les premiers 
empires : Sur la diversité des économies (trad. de 
l'anglais), Paris, Edition Le Bord de l’eau, 2017
• « L’économie comme procès institutionnalisé », 
in : C. Arensberg, H. Pearson, Les Systèmes 
économiques dans l’histoire et la théorie, 
Larousse, 1975

https://fr.wikipedia.org/wiki/Gallimard
https://fr.wikipedia.org/wiki/Groupe_Flammarion
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1. P o u r u n e  vis ion  
la rg e  d e  

l’é con om ie



- Economie = Marché

- Economie : « Etude des choix rationnels sous contrainte de rareté »

- Approche « Polanyienne » substantive de l’économie :  « est qualifiée 

d’économique toute activité dérivée de l’interaction entre la 

personne, ses semblables et la nature » et renvoie à « l’échange 

entre la personne et son environnement naturel et social. Cet 

échange fournit à l’homme des moyens de satisfaire ses besoins » 



Coopératives

Associations 
d’intérêt général.

Etat

Entreprises à 
but lucratif

Une vision 
étendue de 
l'économie

Intérêt 
Mutuel 
(IM)

Intérêt capitaliste 
(IC)

Intérêt général (IG)

Ressources 
marchandes 
dominantes

Ressources publiques 
dominantes

Associations 
d’intérêt mutuel

Source : Defourny et Nyssens, 2017
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hybrides

Formes hybrides



Taux de croissance des emplois 

Source : Observatoire de l’ES
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- Le marché a toujours existé comme d’autres logiques 
économiques ( redistribution, réciprocité, 
administration domestique)

- Avant le 19ème siècle : L’économie encastrée dans 
des structures sociales et politiques

- Au 19ème siècle : vers une « société de marché », un 
marché désencastré 

- « Double mouvement » pour « réencastrer » :  face 
aux  limites du marché, construction de l’Etat Social et 
du non - marchand





Figure 1 : Les 9 limites planétaires et leur dépassement en 2022

Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre

J. Lokrantz/ Azote based on Steffen et al. 2015

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html


- L’impact de l’homme, « sans 
équivoque » sur le réchauffement 
climatique

- Un dérèglement climatique sans 
précédent, des événements météo 
extrêmes,

- La vie quotidienne d'au moins 3,3 
milliards de personnes "est déjà très 
vulnérable au changement 
climatique" 

Ra p p ort  d u  GIEC 20 21

Source: https://www.lenergietoutcompris.fr/actualites-conseils/rapport-du-giec-que-faut-il-retenir#id-65c4cd6877a5f777356e232a1bc26032

Ra p p ort  d u  GIEC 20 21

https://www.lenergietoutcompris.fr/actualites-conseils/rapport-du-giec-que-faut-il-retenir#id-65c4cd6877a5f777356e232a1bc26032




- « Quantité cumulée d'émissions de CO2 autorisée sur une 
période donnée pour ne pas dépasser un certain seuil de 
température ». 

Budget carbone

- Pour rester en dessous des 1,5°c , Un budget épuisé en … 
2030 si ’ business as usual ’

Budget carbone

http://openclimatedata.net/climate-spirals/carbon-budget/


Réencastrer l’économie dans les limites 

planétaires … 



https://goodlife.leeds.ac.uk/natio
nal-trends/country-trends/#BEL



Approche « Polanyienne » substantive de l’économie :  « est 

qualifiée d’économique toute activité dérivée de 

l’interaction entre la personne, ses semblables et la 

nature » et renvoie à « l’échange entre la personne et son 

environnement naturel et social. Cet échange fournit à 

l’homme des moyens de satisfaire ses besoins » 
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n o u ve lle  

g ra m m a ire  
in t e rn a t ion a le



- Fait suite aux 8 Objectifs du Millénaire pour le 
Développement (OMD) adoptés en 2000 et à l’agenda 
environnement de Sommet de la Terre (Rio 92), ceux-ci
• ne répondaient plus aux enjeux actuels (épuisement des 

ressources, érosion de la biodiversité, vulnérabilité face 
au changement climatique, accroissement des inégalités)

• se limitaient aux seuls pays en développement
- En septembre 2015, suite à 3 ans de négociation, lors du 
Sommet sur le développement durable à New York, les 193 
Etats membres de l'ONU ont adopté un nouveau programme 
sur 15 ans : les Objectifs de Développement Durable (ODD) 
ou Agenda 2030



So u rce : h t t p ://w w w .u n .o rg /su s t a in a b le d e ve lo p m e n t /fr

169  c ib le s  
co n crè t e s  

a ssoc ié e s  à  +230   
in d ica t e u rs

http://www.un.org/sustainabledevelopment/fr


13.1 Re n fo rc e r, d a n s  t o u s  le s  p a ys , la  ré s ilie n ce  e t  le s  c a p a c it é s  
d ’a d a p t a t io n  fa ce  a u x a lé a s  c lim a t iq u e s  e t  a u x c a t a s t ro p h e s  n a t u re lle s  
lié e s  a u  c lim a t

13.2 In c o rp o re r d e s  m e su re s  re la t ive s  a u x c h a n g e m e n t s  c lim a t iq u e s  
d a n s le s  p o lit iq u e s , le s  s t ra t é g ie s  e t  la  p la n ifica t io n  n a t io n a le s

13.3 Am é lio re r l’é d u ca t io n , la  se n sib ilisa t io n  e t  le s  c a p a c it é s  
in d ivid u e lle s  e t  in s t it u t io n n e lle s  e n  c e  q u i c o n ce rn e  l’a d a p t a t io n  a u x 
c h a n g e m e n t s  c lim a t iq u e s , l’a t t é n u a t io n  d e  le u rs  e ffe t s  e t  la  ré d u c t io n  
d e  le u r im p a c t  e t  le s  sys t è m e s  d ’a le rt e  ra p id e



5.1 Me t t re  fin , d a n s  le  m o n d e  e n t ie r, à  t o u t e s  le s  fo rm e s d e  d isc rim in a t io n  à  
l’é g a rd  d e s  fe m m e s e t  d e s  fille s

5.2 Élim in e r d e  la  vie  p u b liq u e  e t  d e  la  vie  p rivé e  t o u t e s  le s  fo rm e s d e  vio le n ce
fa it e  a u x fe m m e s  e t  a u x fille s , y c o m p ris  la  t ra it e  e t  l’e xp lo it a t io n  se xu e lle  e t  
d ’a u t re s  t yp e s  d ’e xp lo it a t io n

5.3 Élim in e r t o u t e s  le s  p ra t iq u e s  p ré ju d ic ia b le s , t e lle s  q u e  le  m a ria g e  d e s  e n fa n t s , 
le  m a ria g e  p ré c o c e  o u  fo rc é  e t  la  m u t ila t io n  g é n it a le  fé m in in e

5.4  Fa ire  u n e  p la ce  a u x so in s  e t  t ra va u x d o m e st iq u e s  n o n  ré m u n é ré s  e t  le s  
va lo rise r, p a r l’a p p o rt  d e  se rvic e s  p u b lic s , d ’in fra s t ru c t u re s  e t  d e  p o lit iq u e s  d e  
p ro t e c t io n  so c ia le  e t  la  p ro m o t io n  d u  p a rt a g e  d e s  re sp o n sa b ilit é s  d a n s  le  
m é n a g e  e t  la  fa m ille , e n  fo n c t io n  d u  c o n t e xt e  n a t io n a l

5.5 Ga ra n t ir la  p a rt ic ip a t io n  e n t iè re  e t  e ffe c t ive  d e s  fe m m e s e t  le u r a ccè s  e n  t o u t e  
é g a lit é  a u x fo n c t io n s  d e  d ire c t io n  à  t o u s  le s  n ive a u x d e  d é c is io n , d a n s  la  vie  
p o lit iq u e , é c o n o m iq u e  e t  p u b liq u e

5.6  Assu re r l’a ccè s  d e  t o u s  a u x so in s  d e  sa n t é  se xu e lle  e t  p ro c ré a t ive  e t  fa ire  e n  
so rt e  q u e  c h a c u n  p u isse  e xe rc e r se s  d ro it s  e n  m a t iè re  d e  p ro c ré a t io n , (…)



Et  ils so n t
t o u s in t e r-
co n n e c t é s

Ch a q u e
o b je c t if e s t
im p o rt a n t

e n  lu i-
m ê m e …

Et  e n t e n sion





P o u r t é lé c h a rg e r le  
ra p p o rt , c liq u e z c i-

d e sso u s

P o u r a lle r p lu s  lo in …

https://www.sdgindex.org/reports/sustainable-development-report-2020/
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Qu e l rô le  p o u r le s  
ES ?



Les entreprises à profit social:
Initiative de niche ? Cooptée par le système dominant ? Levier de 

transformation systémique ?



Perspective multi-niveau (simplifiée) sur les transitions soutenables (Pisano et al., 2014)



Exemple: le transport (Geels et al., 2017)



Paysage socio -technique  

Régime dominant

Niche d’innovation 

Pressions sur le régime :
faible ou forte ?

Pressions sur le régime :
Fenêtre d’opportunité

Entreprises sociales 
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