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Pour aller plus loin 

La grille d’analyse basée sur l’analyse stra-
tégique développée par Michel CROZIER et 
Erhard FRIEDBERG (1977) peut s’avérer utile. 

Cette grille vous permet, à partir de votre 
connaissance des acteurs, de poser une 
vision tenant compte de leurs intérêts afin 
d’anticiper les arguments des uns et des 
autres dans vos discussions. Elle s’uti-
lise en préparation d’une rencontre. Pour 
chaque acteur participant, vous pouvez 
renseigner ce que vous savez : 

  des objectifs qu’ils poursuivent pour 
leur structure (identifier les conver-
gences entre les objectifs des acteurs) 

12 Cette partie sur la coopération s’est inspirée de l’étude de 
SAW-B, « Et si nous coopérions ? » (2016) disponible sur 
http://www.saw-b.be/spip/IMG/pdf/etude_sawb_2016.pdf.

  des stratégies qu’ils mettent en œuvre 
pour réaliser leurs actions (complé-
mentarité entre leurs stratégies),

  des atouts dont ils disposent (complé-
mentarité entre leurs atouts), 

  des contraintes auxquelles ils sont 
soumis (qui peuvent être compensées 
par les atouts des autres), 

  des enjeux qui sont les leurs pour per-
durer. 

Cela vous permet d’adapter vos argu-
ments afin de mettre en avant les com-
plémentarités possibles entre vous. 
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