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LE MODELE ESCO & TIERS INVESTISSEUR
BELESCO
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L’approche traditionnelle en Efficacité Energétique
()
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L’approche «bureaux d’études» + «banque»
(en tant que Tiers Investisseur)

Entrepreneurs

Manufacturiers 
d’équipements

Fournisseurs/distributeur
s d’énergie

Agences d’énergie

Autres bureaux d’études

Propriétaires

Banques (TI)

Occupant

Bureaux 
d’études EE 

• Deux points de contact
• Relation à trois ou plus (!)
• Nécessite confiance
• Contrats séparés à trois ou plus (                 )
• Risques «partagés»
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L’approche ESCO & Tiers Investisseur

Banques ou TI

Entrepreneurs

Manufacturiers 
d’équipements

Fournisseurs/distribute
urs d’énergie

Agences d’énergie

Autres bureaux d’études

Occupant

Propriétaires

ESCO

• Point de contact unique
• Expertise intégrée
• Contrat de «services» Global en 

ce compris la possibilité d’un 
tiers financement

• Economies financières
• Garantie de performance 

(moins de risques)
• Levier pour le financement

Banques ou TI
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Les caractéristiques du modèle ESCO

Réaliser les gisements d’économies d’énergie dans:
• Les utilités et procédés industriels
• Les infrastructures
• Les bâtiments exisants

Grâce à une offre de services en efficacité énergétique basée 
sur les mécanismes des Contrats de Performance 
Energétique (CPE) et du Tiers Investissement (TI)

• Les investissements sont totalement ou partiellement financés par 
les économies d’énergie

• La garantie de résultat en termes d’amélioration de l’efficacité 
énergétique constitue le cœur et l’objet du contrat
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Les caractéristiques du modèles CPE

Définition du contrat de performance énergétique:
• La mise en œuvre d’actions conduisant à une amélioration de 

l’efficacité énergétique
• L’amélioration de l’efficacité énergétique doit être vérifiable et 

mesurable
• Le prestataire doit fournir une garantie de résultat sur 

l’amélioration de l’efficacité énergétique et met en œuvre les 
moyens qui lui permettent de s’engager par contrat à:

• Caractériser avec précision la situation de référence
• Atteindre durablement les objectifs de qualité et 

d’amélioration de l’efficacité énergétique annoncés
• Contrôler et mesurer les performances de façon précise, 

selon un plan de Mesure & Vérification (M&V)
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Le contracting énergétique, de quoi parle-t-on?

Contrat de 
Performance Energétique 

(EPC)
=> N Wh

Source: after [Bleyl 2008]
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Le tiers investissement, de quoi parle-t-on?
C
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Coût énergétique sans 
investissements

Temps

Mécanisme 
Financier

• Emprunt bancaire
• Leasing
• Crédit fournisseur
• Financement par l’ESCO
• Financement par un tiers
• Special Purpose Vehicle
• …

Baisse du coût énergétique 
grâce aux investissements

Investissements

Capacité de 
remboursement
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Le mécanisme du Contrat de Fourniture Energétique 
(ESC)

Services énergétiques (indexé)
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Le mécanisme du Contrat de Performance Energétique 
(EPC)
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remboursent l’investissement

Pendant l’installation, les économies 
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LES DIFFÉRENTS MODÈLES DE CONTRACTING 
ENERGÉTIQUE?

BELESCO
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Quatre modèles principaux (avec variantes)
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Le contrat de Fourniture Energétique (ESC)

ESCO Client

Energie finale :
Chauffage, 
refroidissement, 
air comprimé, 
électricité verte, …

Energie primaire (fuel,
électricité, biomasse, ...)

Paiement de l'énergie finale
€

CV, subsides,…
€
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Le Contrat de Performance Energétique (EPC)

ESCO Client
Réalisation de 
la performance 
énergétique

Energie primaire (fuel,
électricité, biomasse, ...)

Tout ou partie des économies

Banque ou 
TI
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Le modèle NoCure NoPay/Share savings

Prestataire 
de services Client

Audit, Engineering, 
suivi de l'exécution
Mesures & 
Vérifications

Energie primaire (fuel,
électricité, biomasse, ...)

Banque 
ou TI

Partie des bénéfices nets
(=économies-amortissements-frais-…)

Fournisseurs,
Installateurs
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Le modèle d’ESCO publique
(ex: Fedesco, Vlaamse Energie Bedrijf, etc.)

ESCO 
publique Client

Réalisation de 
la performance 
énergétique

Energie primaire (fuel,
électricité, biomasse, ...)

• Bureaux d’études
• Fournisseurs d’énergie
• Installateurs
• Contractants

ESCO Privée

Banque 
ou TI

Remboursement en fonction des économies

Mesures transversales
(ex. double vitrage)

Contrats de 
performance 
énergétique

Plus d’information: www.citynvest.eu
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Différents modèles, mêmes objectifs?

EPC/ESC/CR-EPC
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Pas les mêmes objectifs d’économie
pas les mêmes niveaux d’investissement
 pas les mêmes modèles de remboursement
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Quels impacts pour chaque modèle?
Impacts ESC EPC Shared Savings
Bilantaire • Pas de dettes au bilan • Dettes au bilan (sauf 

exception, CPE hybride 
avec leasing total ou 
partiel)

• Dettes au bilan

Financier • Le financement est 
porté par l’ESCO

• Le financement est 
porté par le client ou 
par l’ESCO (et/ou un 
tiers financier).

• Montage éventuel en 
SPV

• Le financement est 
porté par le client

Contractuel • 1 seul contractant
• Pas de cession de 

créances

• 1 seul contractant
• Cession de créance en 

cas de tiers 
financement (sauf 
leasing)

• Plusieurs contractants
• Pas de cession de 

créances

Opérationnel • Limité à la fourniture 
d’énergie

• Garantie sur le prix des 
prestations

• Peut inclure tout type 
de mesures

• Garantie sur les 
économies d’énergie

• Peut inclure tout type 
de mesures

• Garantie de moyens 
uniquement
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COMMENT TRAVAILLER AVEC UNE ESCO?
BELESCO
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Méthodologie en 4 phases

1. Préparation du projet

2. Elaboration des offres et choix de l’ESCO

3. Contractualisation du projet et réalisation du programme 
d’actions

4. Suivi et garantie de la performance dans la durée



www.belesco.beJournée d’études UNIPSO – 20 avril 2016 

Phase 1
Préparation 
du projet

Maître d’ouvrage: 
Lancement de la démarche 

Constitution de l’équipe de pilotage

Définition du champ de l’étude
Choix de l’auditeur interne ou externe

Informations sur les activités du ou des sites – Collecte des 
données énergétiques – Définition des niveaux de service requis.

Analyse des données – Identification des gisements et potentiels
Evaluation des types d’investissements et des services à l’énergie

Rapport sur l’analyse

Gisements d’économies 
d’énergie intéressants

Choix de la démarche 
ESCO

OUI

OUI

Maintenir la situation 
initiale

NON

Démarche sans engagement 
de résultat

NON
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Phase 2
Elaboration des offres 
et choix de l’ESCO

Dédommagement au titre des 
études prévues par les documents 

de consultation
OUI

NON Choix de l’offre 
et de l’ESCO

Appel à candidatures

Diffusion des documents de consultation 
aux candidats retenus

Audits détaillés sur site par les Sociétés de Services 
Energétiques (ESCO)

Présentation des offres technico-économiques par les 
ESCO: Niveaux de services – Garantie de résultat

Elaboration des propositions d’amélioration:
Solutions – Economies d’énergie - Coûts
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Phase 3 
Contractualisation du 
projet et réalisation du 
programme d’action

Finalisation de l’offre technico-économique avec l’ESCO 
retenue (si nécessaire)

Définition des conditions d’exécution du projet 
(si nécessaire)

Signature du contrat

Installation ou remise à niveau des moyens de mesure

Prise en charge des installations 
et/ou Réalisation du programme d’action

Réception des travaux
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Phase 4
Suivi et garantie de la 
performance dans la 
durée

Recherche des causes & corrections
Application des clauses de garantie

NON

Mise en œuvre des procédures de mesure

Supervision et analyse des résultats

Atteinte des 
performances

Mise en place et suivi du plan de maintenance 
et d’exploitation prévu

OUI

Relation dans la durée entre le maître d’ouvrage et le 
prestataire - Poursuite du contrat
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Les étapes classiques d’un marché public CPE

Sélection 
de 

candidats
Négotiation

• Sites
• Définition
• Exigences de projet
• Etat des installations
• Valeur des installations

• Info
• Audits, scans
• Monitoring, …

Avis
Envoi du 

cahier des 
charges

offres

• Plan de projet (prélim.)
• Mesures
• Plan de maintenance

• Accord sur
• L’état des installations
• La valeur des 

installations

Etude 
détaillée 

par ESCO

Début de la 
periode de 
garantie

Verification 
des KPI

Décompte 
annuelle

Décompte  
final

• Liste des batiments
• Consommation 

sénergie, …
• Déscription des KPI

Définition 
des 

bâtiments

Sélection de 
Candidats

2 mois 5 mois

12 mois 10 à 20 ans

• Scenario 
BAU

Réalisation 
travaux
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Rôle du facilitateur
Faciliter le processus de 
mise en concurrence des 

ESCO et le montage 
financier du projet pour le 

compte du client

Rôle de l’agrégateur
Agréger les clients et/ou 

projets CPE dans un 
programme stratégique et 

coordonné

Le CPE de base

Les rôles du facilitateur et de l’aggrégateur
(Agréger et faciliter les projets)
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L’importance de faire appel à un facilitateur
(Il assiste le client dans toutes les phases du projet et agit comme assistant à la Maîtrise 
d’ouvrage)

Client
ESCO

Banques

Pouvoir Adjudicateur Prestataire(s) CPEFacilitateur = “guide”

Objectifs, Faisabilité, “make or buy”?

Avant-projet + faisabilité économique

Structuration du financement, subsides

Aspects juridiques, clauses administratives

Baseline, inventaires, exigences de projet

Evaluation offres, négotiation, attribution

Suivi chantiers, controle, M&V, médiation

Coût = 
5 à 15% du 
budget du 
projet
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L’importance de faire appel à un contrat standard CPE
(Ex: Dossier d’Adjudication standard Smart EPC développé par Fedesco au niveau fédéral)



www.belesco.beJournée d’études UNIPSO – 20 avril 2016 

Les membres Belesco
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Contacts Belesco

Lieven Vanstraelen
Président du CA
Tél 0495 551 559
lvanstraelen@belesco.be

Jean-François Marchand
Porte Parole
Tél 0472 75 427
jfmarchand@belesco.be

mailto:lieven.vanstraelen@fedesco.be
mailto:jfmarchand@energymag.be
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