
Agence d’ingénierie
et de services pour
entreprendre autrement

Comment les Régions 
soutiennent l’innovation sociale en France? 

Agence d’ingénierie
et de services pour
entreprendre autrement

Conférence : « L’Innovation sociale, un levier de développement régional ! »
Jeudi 13 novembre 2014
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PRESENTATION DE L’AVISE : LA MISSION 

Agence d’ingénierie et de services créée en 2002 par la Caisse des Dépôts 
et les grands acteurs de l’économie sociale et solidaire.

2



©
 T

ou
te

 re
pr

od
uc

tio
n 

in
te

rd
ite

 s
an

s 
au

to
ris

at
io

n 
pr

éa
la

bl
e

PRESENTATION DE L’AVISE : LES METIERS

Informer
Animation de sites internet, édition de publications, 
organisation et participation à des événements...

Outiller
Production de guides, études de cas, boites à outils, 
benchmarks sectoriels…

Former
Actions de formation professionnelle continue, 
transferts de savoir-faire de pair à pair, ateliers 
d’échanges de pratique…

Animer
Animation de réseaux d’acteurs impliqués dans le 
développement de l’ESS…

Expérimenter
Conception et mise en œuvre d'expérimentations avec 
les acteurs concernés...

6 sites animés par l’Avise :

www.avise.org
www.socialement-responsable.org
www.portail-iae.org
www.jeun-ess.fr
www.say-yess.com
www.fabriqueainitiatives.org
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PRESENTATION DE L’AVISE : LES DOMAINES D’EXPERTISES
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I. Points de repère sur les politiques et 
stratégies régionales 

A. Eléments de bilan 

B. Le renouveau des politiques régionales 

II. Présentation d’actions pilotées et 
soutenues par les Régions
Une typologie en 6 catégories illustrées
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CONTEXE ET ENJEUX
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o Un intérêt renouvelé de la part des Régions pour accompagner des innovations 
sociales et permettre ainsi de renforcer l’attractivité des territoires et de créer 
des emplois durables et non délocalisables

o Compétentes en matière de développement économique, d’innovation, de 
formation professionnelle et d’aménagement du territoire, les Régions peuvent :

− Défendre une vision élargie de l’innovation
− Concevoir des politiques publiques en faveur de l’innovation sociale
− Faire des territoires les premiers écosystèmes d’appui à l’innovation sociale
− Mettre en réseau les acteurs de l’innovation sociale 
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A. Eléments de bilan 
1. L’innovation : une priorité 

pour l’Europe
− Politique de cohésion 2007-2013 
− Stratégie Europe 2020

2. En Région : l’innovation 
sociale dans les SRI sur la 
programmation 2007-2013 
− Près d’un 1/4 des Régions avaient 

un axe dédié à l’innovation sociale 
dans le cadre de référence de leur 
politique régionale d’innovation.

− Près d’un 1/3 des Régions y faisait 
référence. 

I. Points de repère sur les politiques et stratégies régionales

SRI 2007-2013 : quelle prise en 
compte de l’innovation sociale ?
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I. Points de repère sur les politiques et stratégies régionales

B. Le renouveau des politiques régionales 

1. L’innovation sociale dans l’élaboration des nouvelles SRI (2014-2020)
o Spécialisation intelligente ou S3

o Définir des atouts comparatifs, facteurs d’attractivité du territoire

2. L’innovation sociale dans les autres politiques régionales 
o Politique de développement économique

o Politique d’économie sociale et solidaire 
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I. Points de repère sur les politiques et stratégies régionales

3. Moyens et pilotage de l’innovation sociale : des pratiques hétérogènes

o Quasiment pas de budgets fléchés spécifiquement sur l’innovation sociale

o Des chef de projets commencent à être identifiés au sein des services 

o Vers un décloisonnement des pratiques et des compétences

o Une implication en hausse des Agences régionales d’innovation (ARI)
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II. PRÉSENTATION D’ACTIONS PILOTÉES 
ET SOUTENUES PAR LES RÉGIONS
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Dispositifs 
d’accompagnement et 

de financement

Études et recherche Définition et 
caractérisation

Capitalisation 
d’innovations sociales

Sensibilisation et 
formation

Appels à projets

1 2 3

45

6
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Auvergne

Appel à projets de recherche-
action 

« Innovation sociale et nouveaux 
usages du numérique » 
Promouvoir des programmes de recherche 
reposant sur un partenariat étroit entre 
laboratoires de recherche et acteurs de 
terrain (associations, collectivités, 
entreprises et leur groupement, etc.). 

Picardie 
Marqueurs de l'innovation 
sociale (AMI)

A l’occasion de la mise en œuvre d'un appel 
à manifestation d’intérêt innovation sociale, 
un travail collectif (Conseil régional, Agence 
régionale d’innovation, Institut Godin, SGAR) 
a permis la création de marqueurs 
d’innovation sociale 
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Études et recherche

Définition et 
caractérisation

II. Présentation d’actions pilotées et soutenues par les Régions
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Bretagne
« Définir, détecter et étudier les 
innovations sociales en 
Bretagne »
1er axe du programme innovation sociale 
piloté par Bretagne Développement 
Innovation, repris sur le territoire par 
différentes acteurs : CRESS à travers son 
Observatoire de l’ESS, Universités, 
Collectivités (Pays de Saint-Brieuc) 

Champagne-Ardenne
Matinée de sensibilisation à 
l'innovation sociale auprès des 
membres du Réseau régional 
d'innovation
Permettre aux acteurs de l’innovation 
champardenais d’acquérir de premières 
bases afin de repérer et caractériser 
l'innovation sociale dans un projet. Matinée 
organisée par CARINNA. 

Capitalisation 
d’innovations sociales

Sensibilisation et 
formation

II. Présentation d’actions pilotées et soutenues par les Régions
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Alsace
Appel à projets innovations sociales dans les secteurs 
« économie verte » ; « santé/bien-être »

Thématiques identifiées dans la SRI 

Susciter l’émergence d’innovations sous des formes alternatives, stimuler 
la culture de l’innovation, initier ou renforcer des partenariats régionaux 
entre les associations, les entreprises et l’enseignement supérieur et la 
recherche.

Appels à projets

II. Présentation d’actions pilotées et soutenues par les Régions
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Languedoc-Roussillon
Visa développement et 
Pass’Innov
Outil de diagnostic du potentiel 
d’innovation et outil de financement de 
l’innovation développés par le réseau 
régional d’innovation

Ouverts aux structures de tous secteurs 
d’activités et à toutes formes 
d’innovation.  

Languedoc-Roussillon
Alter’Incub
Porté par l’Urscop, il accompagne 
financièrement et techniquement les 
équipes dans la formalisation et la 
consolidation de leur projet d’entreprise 
avec pour principes et valeurs : la 
dimension innovation sociale, l’esprit 
d’initiative, la mise en réseau et la logique 
entrepreneuriale.

Appels à projets

II. Présentation d’actions pilotées et soutenues par les Régions

Dispositifs d’accompagnement et de 
financement ouverts 
à l’innovation sociale

Dispositifs d’accompagnement et de 
financement dédiés 
à l’innovation sociale
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TENDANCES
• Les actions sont réparties de manière très homogène 

avec en moyenne 6 actions par catégorie. 

• Il ne s’observe pas forcement de lien de cause à effet 
entre les choix de types d’interventions retenus.

• Exception de la Bretagne : programme innovation sociale global 
proposé par Bretagne Développement Innovation, seule région qui 
mène des actions dans les 7 catégories proposées.

• Le choix des actions réalisées semble plutôt lié à des 
opportunités d’intervention créées par la mobilisation 
et l’intérêt d’acteurs du territoire pour le sujet. 

II. Présentation d’actions pilotées et soutenues par les Régions

15



©
 T

ou
te

 re
pr

od
uc

tio
n 

in
te

rd
ite

 s
an

s 
au

to
ris

at
io

n 
pr

éa
la

bl
e

16

©
 T

ou
te

 re
pr

od
uc

tio
n 

in
te

rd
ite

 s
an

s 
au

to
ris

at
io

n 
pr

éa
la

bl
e

VOTRE CONTACT

Farbod Khansari
Responsable du programme Europe

+ 33.1.53.25.02.27
farbod.khansari@avise.org 
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Des acteurs s’engagent
pour l’emploi et l’innovation sociale
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